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;ǘǳŘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ wƻƳŞƻ /ƘŀōǊƻǳȄΣ !ƳŞƭƛŜ /ƭŀǊƪΣ [ƻǳ 9ŘƛƴΣ bŀǘƘŀƴƛŜƭ DƻǊŜΣ .ŀǇǝǎǘŜ 

DǳȅōŜǊǘΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭ [ŀŎǊƻƛȄΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ [Ŝ aƻƛƎƴŜΣ /ŀƳƛƭƭŜ [ŜǎǇŜȊΣ !ŘŝƭŜ aŀǎǉǳƛƭƛŜǊΣ 

/ƭŞƳŜƴǘ aŀǳŎƻǳǊǘΣ Cŀƴƴȅ tŀƧƻǘΣ ±ŀƭŜƴǝƴ {ŀƭǇŜǊǿȅŎƪΣ tŀǳƭ ¢ƘƛƳƛǎǘŜǊΣ aŀƴǳŜƭ ¢ǊƛƳŀƛƭƭŜΣ 

IŀƴƴŀƘ ±ŀƴŘŜǊǎǘŀǇǇŜƴ 

 

!ǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ /ƭŀƛǊŜ 5ƻǳǎǎŀǊŘΣ CǊŀƴœƻƛǎ aŞƴŀǊŘΣ .ŜǊǘǊŀƴŘ ±ŀƭƭŜǘΣ LƭŀǊƛŀ aƛƭŀȊȊƻΣ ƭŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ tƻ Ŝǘ ŘŜ ŎƛǘȅŘŜǾΦōǊǳǎǎŜƭǎ 

 

{ȅƴǘƘŝǎŜ ŞŎǊƛǘŜ ǇŀǊ !Ǝƴŝǎ .ŀǎǝƴ 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

/ƛǘȅŘŜǾΦōǊǳǎǎŜƭǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƴŘŞ Ŝƴ мфтп ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ .ǊǳȄŜƭƭŜǎπ/ŀǇƛǘŀƭŜ Řŀƴǎ 

ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘŞǎƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ [ŀ 

{ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ /ŀǇƛǘŀƭŜ ό{w5.ύΣ ŀƴŎƛŜƴ ƴƻƳ ŘŜ 

ŎƛǘȅŘŜǾΦōǊǳǎǎŜƭǎΣ ŀƳŞƴŀƎŜ ŀƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ǇŀǊŎǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ {Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŞƭŀǊƎƛŜǎΣ ŘΩŀōƻǊŘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƳŜǧǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΣ Ǿƛŀ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǇǳōƭƛŎǎπǇǊƛǾŞǎΣ ŘŜǎ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ł ǇǊƛȄ ŀōƻǊŘŀōƭŜǎΣƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǎǳōǎƛŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ ǇƻǳǊ ŜƴǊŀȅŜǊ ƭΩŞǾƛŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜǎΦ 9ƴ нлмоΣ ŎƛǘȅŘŜǾΦōǊǳǎǎŜƭǎ ǎŜ Ǿƻƛǘ ŎƻƴŬŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ Υ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳƛȄǘŜǎ Ƴşƭŀƴǘ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ƻǳ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎΣ 

ōǳǊŜŀǳȄΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ŎǊŝŎƘŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƭŜǎΦ 

 

¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ƳƛȄǘŜ ǇŀǊ ŎƛǘȅŘŜǾΦōǊǳǎǎŜƭǎΦ /ŜǧŜ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ пΣр ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŜ ǳƴ ƛƴŎǳōŀǘŜǳǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘƻǘŞ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

ƴƻƳƳŞ DǊŜŜƴōƛȊȊΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞǎΣ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŘŜǎ ŎǊŝŎƘŜǎΣ 

ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŦǊƛŎƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ 

ŜȄǇƭƻƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ .ŜƭƎŀŎƻƳ Ŝǘ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ōƻƛǎ 

ŀǳǘƻŎƭŀǾŜΦ [ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ bƻǊŘπhǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎπ/ŀǇƛǘŀƭŜΣ Ł 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ Ŏŀƴŀƭ Ŝǘ ŘŜ ¢ƻǳǊǎ Ŝǘ ¢ŀȄƛǎΣ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǊŜŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ  

 

 
[ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅ 

 

¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅ ŀŶŎƘŜ ŘŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŦƻǊǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ 

ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ [Ŝǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇŀǎǎƛŦǎ Ŝǘ ол ҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎƻƴǘ ζ ȊŞǊƻ ŞƴŜǊƎƛŜ ηΦ [Ŝǎ 



 

 

 

ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎƻƴǘ ŀƳŞƴŀƎŞǎ ŘŜ ƴƻǳŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ǊŜƧŜǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 

ƭŀ ǇƻǊƻǎƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ 9ƴŬƴΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǾŞƭƻ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŀ 

ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜΦ [Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǎŜ ǾŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ 

ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀƳōƛǝŜǳǎŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊǎ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ό.ƛƭŀƴŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ /Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

.w9!!a /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŎƻǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ƧŀƳŀƛǎ ŀǧŜƛƴǘ ŘŜ фр ҈Φ  

 

[ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƭƛǾǊŞŜ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƘŀǎŜǎΦ DǊŜŜƴōƛȊȊ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ 

нлмс ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭƛǾǊŞǎ Ŝƴ нлмфΦ [ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ офт ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

Řƻƴǘ тл ҈ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ǇǊƛȄ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ŎƛǘȅŘŜǾΦōǊǳǎǎŜƭǎΣ Ŝƴ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ t!w.!a1Σ Ŝǘ ол ҈ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ CƻȅŜǊ [ŀŜƪŜƴƻƛǎΦ 

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŞƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

ŎƛǘȅŘŜǾΦōǊǳǎǎŜƭǎ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞ Ŝƴ нлнмΦ 5ŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Υ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƛƭƻǘŜ 

ŘŜ нн ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ .ǊǳǎǎŜƭǎ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ DǊŜŜƴōƛȊȊ LLΣ ǉǳƛ ƧƻǳȄǘŜǊŀ 

DǊŜŜƴōƛȊȊΦ 

 

 
 

/ƛǘȅŘŜǾΦōǊǳǎǎŜƭǎΣ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ нлнмπнлнрΣ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǉǳŀǊǝŜǊ ¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅΣ ǎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǳǎŀƎŜǊΦŜǎΦ [Ω9ŎƻƭŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ tƻ ŀ 

ǊŞǇƻƴŘǳ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ŎƛǘȅŘŜǾΦōǊǳǎǎŜƭǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ 

ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩŞǘǳŘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ǘǊƻƛǎ 

ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘΦŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ζ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ2 ηΦ [ΩŞǘǳŘŜ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ 

ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊΦǎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ 

ǳǊōŀƛƴŜΣ ŀŬƴ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ζ ǾƛƎƛŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ηΦ [ΩŞǘǳŘŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ŜƴǘǊŜ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлно Ŝǘ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпΦ  

 

 
1 Association des deux promoteurs immobiliers Pargesy et Immoban. 
2 Les ç projets collectifs è d®signent un module p®dagogique et professionnalisant mis en îuvre dans chacun des 

masters de lôEcole urbaine. Tout au long de lôann®e universitaire, les ®tudiant.es travaillent en groupe de 4 ou 5 ¨ 

partir dôune mission qui leur est confi®e par un des partenaires de lôEcole urbaine. Les ®tudiant.es consacrent 1,5 

¨ 2 jours par semaine ¨ ce travail et sont encadr®s par un tuteur professionnel ou acad®mique sp®cialiste de la 

question.  



 

 

 

мΦ [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 

 

[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŘŜǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ  

- tǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ƳŀǘǊƛŎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŞŎƻǉǳŀǊǝŜǊ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǾƛŜ  

- ;ǾŀƭǳŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅ 

[ŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǘŜǎǘŞŜ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 

ǇŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ ƎǳƛŘŜǊ ŘŜ ŦǳǘǳǊŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ƻǳǝƭ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ 

ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘκƻǳ ŞǾŀƭǳŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎΦ [ŀ ƳŀǘǊƛŎŜ 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǉǳŀǊǝŜǊǎΦ с ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴŀƭȅǎŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǊ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻǉǳŀǊǝŜǊΣ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎŜǳƛƭǎ ǉǳƛ 

ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

 

 
wŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎ ŀƴŀƭȅǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ 

 

/Ŝǎ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜƴǎŞǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŜȄπŀƴǘŜΦ Lƭǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŘƻƴŎ 

ŎŜƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΦ [Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄπǇƻǎǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ 

Ł ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ 9ŎƻǉǳŀǊǝŜǊ ǉǳƛ ŘŞƭƛǾǊŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜǎ ƭŀōŜƭǎ Řƛǘǎ ŞǘŀǇŜ 

пΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǾƛŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ [ŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘΦŜǎ Ŝǎǘ 

ŘƻƴŎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ǎŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 

ǎƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǳǎŀƎŜǊΦŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŜũŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘΦ /ŜǧŜ 

ƳŀǘǊƛŎŜ Ŝǎǘ ŦƻǳǊƴƛŜ Ł ǇŀǊǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ǘŀōƭŜǳǊ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƳƻŘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ [Ŝ ǎŎƘŞƳŀ Ŏƛπ

ŘŜǎǎƻǳǎ ǎȅƴǘƘŞǝǎŜ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎŜΦ 

 

 



 

 

 

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 

 

 

 

 

 

 

o ¢Ǌƻƛǎ ǇǊƛǎƳŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ 

 

[ŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǇǊƛǎƳŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Υ  

- ¦ǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŝǊŜǎ 

- aƛȄƛǘŞ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ 

- CƭǳȄ Ŝǘ ƳŞǘŀōƻƭƛǎƳŜ 

/Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊƛǎƳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŜƴǎŞǎ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎŞŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜǎ ŘΩǳƴŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎŜΦ  

 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ōǊƛǉǳŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ /ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ŎƘŀǉǳŜ 

ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘΦŜǎΣ ƛǎǎǳǎ ŘΩǳƴ ƳŀǎǘŜǊ ŘƛũŞǊŜƴǘΣ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƛǎƳŜǎ Υ  

- [Ŝ ƳŀǎǘŜǊ {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ¦ǊōŀƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊΦŜǊŜǎ 

- [Ŝ ƳŀǎǘŜǊ /ȅŎƭŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ 

- [Ŝ ƳŀǎǘŜǊ DƻǾŜǊƴƛƴƎ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƛǝŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƅǳȄ Ŝǘ ƭŜ 

ƳŞǘŀōƻƭƛǎƳŜ 

 

o ¦ƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊƳŀǝǾŜ Ŝǘ ǇǊƻŎŜǎǎǳŜƭƭŜ 

 

[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ŀǊǝŎǳƭŜ ǘǊƻƛǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ  

- ;ǾŀƭǳŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞŜƭ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀƳōƛǝƻƴǎ ƛƴƛǝŀƭŜǎ ŘŜǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

- ;ǾŀƭǳŜǊ ¢ƛǾƻƭƛ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Ŝǘ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ŎΩŜǎǘπŁπ

ŘƛǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘŜǎ ŀǧŜƴŘǳǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ŘΩǳƴ ŞŎƻǉǳŀǊǝŜǊ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΦ 

- ;ǾŀƭǳŜǊ ¢ƛǾƻƭƛ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄΣ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƻǳ ǇŜǳ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŎŜƴǘǊŀǳȄ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΦ  

 

[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘƛǘŜ ǎƻƳƳŀǝǾŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ 

ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΦ aŀƛǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ 

ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ŜƭƭŜ ǾƛǎŜ ŀǳǎǎƛ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ŜƴǘǊŜ ŀƳōƛǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 

ŀŬƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǳǊōŀƛƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƛǘȅŘŜǾΦōǊǳǎǎŜƭǎΣ Řŀƴǎ 

ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ 9ƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ό±ƛŀƭΣ 

нлмнύΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ƭŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ [ΩŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǊǝŎǳƭŜ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜǎΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻǉǳŀǊǝŜǊ ¢ƛǾƻƭƛ Ŝƴ 



 

 

 

ǘŜǊƳŜǎ ŘΩǳǎŀƎŜΣ ŘŜ ƅǳȄ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŬƭƛŝǊŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜǎ 

ǉǳƛ ŘƻƴƴŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝŦǎ ŘŜ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŀŎǘǳŜƭ όwŜǾƛƭƭŀǊŘΣ нлмуύΦ  

 

 

 

нΦ [ΩŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Υ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǎ 
 

[ΩŜƴǉǳşǘŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀǊǝŎǳƭŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ Υ  

- [ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅ 

- [Ŝ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ŀŬƴ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ŎŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜ3 Řǳ ±ƛŜǳȄ [ŀŜƪŜƴ 

9ǎǘΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŀǊǊşǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ό.ƻŎƪǎǘŀŜƭΣ aŀǊƛŜπ/ƘǊƛǎǝƴŜύΣ ƭŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ /ŜǧŜ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘƻƴŎ 

ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩL.{!Σ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ŎŜǧŜ ŞŎƘŜƭƭŜΦ  

- [ŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ wŞƎƛƻƴ .ǊǳȄŜƭƭŜǎπ/ŀǇƛǘŀƭŜ 

/Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ƅǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ƭŜ 

ōŀǎǎƛƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜƳŜƴǘΦ 

- [ΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 

/Ŝǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ƭŀǊƎŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƅǳȄ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ 

ǇŀǊ ¢ƛǾƻƭƛ όŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘŞŎƘŜǘǎύΦ 

 

 
3 Le secteur statistique est la plus petite subdivision statistique du territoire. 



 

 

 

 
tŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Υ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ 

 

 

 

 

o [ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Υ ƳŞǘƘƻŘŜǎΣ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǎ 

 

[ΩŜƴǉǳşǘŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩL.{! Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜ Řǳ ±ƛŜǳȄ [ŀŜƪŜƴ 9ǎǘ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ 

ŎƛǘȅŘŜǾΦōǊǳǎǎŜƭǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊǎ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞǎ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅΦ /Ŝǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ 

ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ Ŝǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ [Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǎȅƴǘƘŞǝǎŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΦ 

 



 

 

 

 
5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ 

 

[Ŝ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ ŀ ǊŞŎƻƭǘŞ сл ǊŞǇƻƴǎŜǎΦ Lƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ 

ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴǎΦ Lƭ ƴŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜ Ǉŀǎ ǳƴ ǎƻƴŘŀƎŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 

ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞǘǳŘŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ4Φ 9ƴ 

ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƛƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴ мл ҈ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Ł ¢ƛǾƻƭƛΣ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŃƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜǎ ƻōǘŜƴǳŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǳǊ 

ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀōƭŜ ƻǳ ƴƻƴ όtŀǊƛȊƻǘΣ нлмнύΦ [Ŝ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŀǳǘƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ vw ŎƻŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǉǳŀǊǝŜǊΦ Lƭ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛΣ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘŀƎŞ Ŝǘ Řǳ ±ƛŜǳȄ [ŀŜƪŜƴ 

όмн ǊƛǾŜǊŀƛƴǎύΦ hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ǎƻǳǎπǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴ мκо ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅΣ ƛƭǎ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǉǳΩǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ 

ŀǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ 

ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ Řǳ 

ǉǳŀǊǝŜǊ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ 

ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎΦ 

 

[Ŝ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜǊ пн ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΣ Ŝƴ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ .ŜπIŜǊŜΦ 

 
4 Nous ne disposions pas de donn®es statistiques ®tendues concernant sp®cifiquement les habitant.es de Tivoli 

GreenCity car cette maille est trop fine. La plus petite maille statistique disponible est le secteur statistique du 

Vieux Laeken Est. 



 

 

 

[Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǎƻƴ ŎƘƻƛȄ 

ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 

 

/Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŝǊΦŜǎ ŘŜ 

¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅΦ [Ŝ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǾŀƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ Ŝǘ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŀŬƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǎΦ 

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŀǳŎǳƴΦŜ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘΦŜ ƴŜ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴΦ [Ŝǎ 

ŞǘǳŘƛŀƴǘΦŜǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜǎ 

ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ όǎƻǊǝŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ǇǳƳǇǘǊŀŎƪύΦ ¢Ǌƻƛǎ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΦ /ŜǧŜ 

ƳŞǘƘƻŘŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƭƛōǊŜǎ ŀǾŜŎ сл ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ Řƻƴǘ нт ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ 

ǎŜƳƛπŘƛǊŜŎǝŦǎ5Φ  

 

5Ŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǎŜƳƛπŘƛǊŜŎǝŦǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞǎ ŀǾŜŎ нф ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŀ wŞƎƛƻƴ .ǊǳȄŜƭƭŜǎπ/ŀǇƛǘŀƭŜ όǾƻƛǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎύΦ ¦ƴ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅ 

ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ DǊŜŜƴōƛȊȊΣ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ6Φ /Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŜƴǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ǎŜƳƛπŘƛǊŜŎǝŦ ƳŜƴŞ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ όIŀƭǇŜǊƴΣ нлноύΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ 

DǊŜŜƴ/ƛǘȅΦ  

 

 
!ŎǘŜǳǊǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ 

 

9ƴŬƴΣ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ 

ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ т ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘΩм ƘŜǳǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 

WǳǎǘŜǎ ƭŜ ƧŜǳŘƛΣ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ 

 
5 Les entretiens ont ®t® r®alis®s en abordant les habitant.es et usager.es dans lôespace public, au pied des immeubles, 

des ®coles, etc. Ils ont donn® lieu ¨ des entretiens libres, côest-̈-dire peu guid®s, et, parfois, ¨ des entretiens semi-

directifs, suivant une grille dôentretien. 
6 Voir le compte-rendu r®alis® par Hugo dôAssenza-David. 



 

 

 

ŎƘŀǳũŜǊƛŜ ŀǾŜŎ ²ŀǧƳŀǧŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΦ 5Ŝǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŘŜǎ ƞƭƻǘǎΣ ƭΩŀŎŎŝǎ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎΦ 5Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ 

ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ όbƻǾŀ/ƛǘȅ Ł 

.ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ LǾǊȅ /ƻƴƅǳŜƴŎŜ Ŝƴ OƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜύΦ 

 

o tǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ 

 

/ƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜ ŜƴǉǳşǘŜΣ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ł ƎŀǊŘŜǊ Ŝƴ ǘşǘŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 

/ƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ ŞǾƻǉǳŞΣ ƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦΦ Lƭ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ǊŜƎŀǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƳŜƴŞǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘΦŜǎ ƳŀƞǘǊƛǎŀƛŜƴǘ ǘƻǳǎΦǘŜǎ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ 

ƭΩŀƴƎƭŀƛǎ ŜǘΣ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴΦŜǎΣ ƭŜ ƴŞŜǊƭŀƴŘŀƛǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ 

[ŀŜƪŜƴΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭƛƳƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊǎ Ŝǘ 

ŜƴǉǳşǘŞǎΦ 9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘΦŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎΣ 

ƭƛƳƛǘŀƴǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ [Ŝǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŜ ǿŜŜƪπŜƴŘ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ 

Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜΦ 

 

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘΦŜǎ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ Lƭ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ōǊƛǉǳŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝǾŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƎǳƛŘŞ ƭŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ όǳǎŀƎŜǊΦŜǎΣ ƳƛȄƛǘŞ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ƅǳȄ Ŝǘ ƳŞǘŀōƻƭƛǎƳŜύΦ Lƭ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳǘ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜ ŦǳǘǳǊŜǎ 

ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ł ¢ƛǾƻƭƛ ƻǳ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎΦ 

 

 

LΦ ¦{!D9wΦ9{ 

 

/ŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǳǎŀƎŜǊΦŜǎ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ όǇŀǎǎŀƴǘΦŜǎΣ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊΦǎŜǎΣ ǾƛǎƛǘŜǳǊΦǎŜǎΣ ǳǎŀƎŜǊΦŜǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎύ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ 

ŎƻƘŀōƛǘŜƴǘπƛƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇǊŀǝǉǳŜƴǘπƛƭǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴǎ Κ 

¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ǎŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΣ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎŜǎ ŎƘƻƛȄ ƛƴƅǳŜƴǘπƛƭ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ƭŀ 

ƳƻōƛƭƛǘŞ Κ 

 

мΦ ±ƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ¢ƛǾƻƭƛ 
 

¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ [ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ол ҈ ŘŜ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ CƻȅŜǊ [ŀŜƪŜƴƻƛǎ Ŝǘ тл ҈ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ƭŀ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ŎƛǘȅŘŜǾΦōǊǳǎǎŜƭǎΦ [Ŝǎ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŎŜǧŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ 



 

 

 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ нл ŀƴǎ7Φ /Ŝ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ǾƛǎŜ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǎǇŞŎǳƭŀǝƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ Ŝǘ Ł 

ƎŀǊŀƴǝǊ ƭΩŀōƻǊŘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ Lƭ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŘƻƴŎ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ŎƭŀǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ !ǳ ǎŜƛƴ 

ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ƭŜ ǇŀǊǝ ǇǊƛǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ƳƛȄƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƞƭƻǘǎΦ 

/ƘŀǉǳŜ ƞƭƻǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴ ол ҈ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 5Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ όōǳŀƴŘŜǊƛŜǎΣ 

ǇƻǘŀƎŜǊǎΣ ƧŀǊŘƛƴǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎύ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ 

ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎΦ [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǳǎŀƎŝǊΦŜǎ Ŝǘ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅΦ hǊΣ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ 

ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

 

o aƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭƛŜƴǎ ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅ 

 

¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƞƭƻǘΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƞƭƻǘǎ ǎƻƴǘ ǎŞǇŀǊŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊǎΦ 5Ŝ 

ƳşƳŜΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴ ƛƴŞƎŀƭ ŀŎŎŝǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀƳŞƴƛǘŞǎ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅ ŜƴǘǊŜ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊǎ 

Ŝǘ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ǇƻǘŀƎŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǎΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭƻǘΣ Ŝǘ ŀǳȄ 

ōǳŀƴŘŜǊƛŜǎΦ [Ŝ CƻȅŜǊ [ŀŜƪŜƴƻƛǎ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎΣ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ 

Ǉŀǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭǳƛπƳşƳŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƛƭ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǎŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ƅǳȄ 

ŜƴǘǊŜ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊǎ Ŝǘ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŎƻƴƅƛǘǎΦ {Ŝǳƭǎ ƭŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝƴ ŎǆǳǊǎ ŘΩƞƭƻǘ ǎƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴǎ ŀǳȄ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊǎΦ  

 

[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƳŀƧŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǳǎŀƎŜǊΦŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛΦ [ŀ tƭŀŎŜ ŘŜǎ WǳǎǘŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ [Ŝǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ όƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ ǎƛŝƎŜǎύ ǎƻƴǘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ 

ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƳƛŘƛ ǇƻǳǊ ŘŞƧŜǳƴŜǊΣ ǎŜ ǇƻǎŜǊ Ŝǘ ƧƻǳŜǊ ŀǳ ōŀƭƭƻƴΦ [ŀ 

ǇƭŀŎŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ǇŜǳ ŀƴƛƳŞŜ ƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭƛŜǳ ŘŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜΦ /Ŝƭŀ ŘƛǘΣ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ǉƭǳǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞǎΣ ǘŜƭ ǳƴ ƳŀǊƛŀƎŜΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ 

Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜΦ  

 

 
7 La vente ou la mise en location du bien sont possibles sous certaines conditions. Pour davantage de d®tails : 

https://www.citydev.brussels/fr/conditions-et-obligations-pour-%C3%AAtre-propri%C3%A9taire 

 

https://www.citydev.brussels/fr/conditions-et-obligations-pour-%C3%AAtre-propri%C3%A9taire


 

 

 

  
            [ŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ WǳǎǘŜǎ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳŀǊƛŀƎŜ                                  [ŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ WǳǎǘŜǎ ǎŀƴǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴ 

 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ǳǎŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ōŀƭƭƻƴΣ ƎŞƴŝǊŜƴǘ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŘŜ 

ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Ł ¢ƛǾƻƭƛΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ 

ŎŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǳǎŀƎŜǊΦŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭ 9ƭ aƻǳŀƘƛŘƛƴŜΣ ǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ŝǘ 

ǉǳƛ ǇǊŞŜȄƛǎǘŀƛǘ ŀǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘǳǊŀōƭŜ ¢ƛǾƻƭƛΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ ¦ƴ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳǇƭƻȅŞ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł 

¢ƛǾƻƭƛΦ /ƻƴƴǳ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎΣ ƛƭ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 

ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŜǎ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ ¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅ ŀ ǇǊƛǎ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŦǊƛŎƘŜ 

ŘŜ .ŜƭƎŀŎƻƳΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǉǳƛ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƛǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƻǳǾŜǊǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǝǎǎǳ 

ŘŜƴǎŜ ŘŜ [ŀŜƪŜƴΦ /Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ Şǘŀƛǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ Řǳ ŘŜŀƭ Ƴŀƛǎ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ǉǳƛ ǾŜƴŀƛŜƴǘ ȅ ƧƻǳŜǊΦ [ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ 

Ŝƴ ǉǳŀǊǝŜǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ ǇƻǎŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ ŎŜǎ ǳǎŀƎŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘǎ Ŝǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ŏƻƴœǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞŜȄƛǎǘŀƛŜƴǘΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƎŞƴŝǊŜ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŘΩǳǎŀƎŜΦ   

 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ 

ŜǎǇŀŎŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƛƴǎŞǊŜǊ ¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅ Řŀƴǎ ƭŜ ǝǎǎǳ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ Ŝƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǊΦŜǎΣ ŀƴŎƛŜƴΦƴŜǎ Ŝǘ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄΦŜƭƭŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩŀǎōƭ tƛŎƻƭ ǉǳƛ ŀƴƛƳŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ WǳǎǘŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƳƛŘƛǎ Ł ǇŜƴǎŜǊ ƻǳ ƭŀ CşǘŜ ŘŜǎ [ǳƳƛŝǊŜǎ ŘŜ [ŀŜƪŜƴΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ wƛŘŜ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝǘ ƭǳŘƛǉǳŜ Řǳ 

ǾŞƭƻ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ ǉǳƛ ŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇǳƳǇǘǊŀŎƪ8 Ł ¢ƛǾƻƭƛΦ 9ƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Υ ŦşǘŜ Řǳ ǾŞƭƻΣ ǊƻƭƭŜǊ ǇŀǊŀŘŜΣ ŀƊŜǊǿƻǊƪ ŘŜ DǊŜŜƴōƛȊȊΣ 9ƭƭŜǎ Ŝƴ 

{ŜƭƭŜǎΦ [Ŝ ǇǳƳǇǘǊŀŎƪ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ Ƴŀƛǎ ŀǩǊŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ [ŀŜƪŜƴ Ŝǘ 

ŀǳπŘŜƭŁΦ Lƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ƘŀǳǘπƭƛŜǳ ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƎƭƛǎǎŜ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘ Ł ǳƴ ōŜǎƻƛƴ 

ƛŘŜƴǝŬŞ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ [ŀŜƪŜƴ όtŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦōǊǳǎǎŜƭǎΣ нлмфύΦ aŀƛǎΣ ǎƻƴ 

 
8 Piste constitu®e de postes et de virages d®di®e ¨ la pratique des sports de glisse, notamment VTT et BMX. 



 

 

 

ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ƴŜ ǇǊƻŬǘŜ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛΦ [Ŝǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ 

ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǇŜǳ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊΦŜǎ Řǳ ǇǳƳǇǘǊŀŎƪ ǾŜǊǎ ƭŀ tƭŀŎŜ ŘŜǎ WǳǎǘŜǎΦ 

 
[Ŝ ǇǳƳǇǘǊŀŎƪ Υ ǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǝŦ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŀǇǇǊŞŎƛŞ 

 

o 5Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ƴŀƛǎ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ 

 

[ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅ ŀ ƳƛǎŞ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƞƭƻǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Υ ŘŜǎ ōǳŀƴŘŜǊƛŜǎ Ŝƴ ǇƛŜŘ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜΣ ŘŜǎ 

ŎǆǳǊǎ ŘΩƞƭƻǘǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ ŘŜǎ ǇƻǘŀƎŜǊǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŜǊǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǎΦ /Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎΣ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎΣ ƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǳƴŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜƴǎŞŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ 

ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ ǉǳƛ ƛƴŎƛǘŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ [ΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ 

ŘŜ ŎŜǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜƳŜǳǊŜ ƳƛǝƎŞŜ Ŝǘ ŘƛũŝǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜΦ 5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǎπǳǝƭƛǎŞǎ ǾƻƛǊŜ ƛƴǳǝƭƛǎŞǎΦ [ΩŜƴǉǳşǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ 

ƳƻƴǘǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŜƴǘǊŜΣ ŘΩǳƴ ŎƾǘŞΣ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ Ŝǘ 

ƧǳƎŞǎ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜǎ ǾƻƛǊŜ ǘǊŝǎ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜǎ ŜǘΣ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎΦ [Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƴƻƴ 

ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘΦŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴǎΣ ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƴŘƛũŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŜǳǊ ŞƎŀǊŘΦ 
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5Ŝǎ ǎŀƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƞƭƻǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƳŞƴŀƎŞŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 

ŀƭƛƳŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ƎǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ƛǎǎǳŜ ŘŜǎ 

ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ 

ŘŜǾŀƛǘ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŀƭƭŜ Υ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƻǳ ōǳŀƴŘŜǊƛŜΦ [Ŝ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ 

ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ł ƭŀǾŜǊ Şǘŀƛǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ł ƭŀǾŜǊ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Ƴŀƛǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ǳǝƭƛǎŞŜǎΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ ƴŜ 

ǎŜ ǊŜƴŘ ƧŀƳŀƛǎ Ł ƭŀ ōǳŀƴŘŜǊƛŜ Ƴŀƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǳƴΦŜǎ ƭΩǳǝƭƛǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀǾŜǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘŜ ŘǊŀǇǎΦ [ŀ ǎƻǳǎπǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōǳŀƴŘŜǊƛŜǎ ǎƻǳƭŝǾŜ 

ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Υ ƭŜǎ ōǳŀƴŘŜǊƛŜǎ ƴŜ ǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ǎŜ ǎǳōǎǝǘǳŜǊ ŀǳȄ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ł ƭŀǾŜǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ƴŀƛǎ ǎΩȅ ŀƧƻǳǘŜǊΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎƘŀǉǳŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝŜƴǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ōǳŀƴŘŜǊƛŜΦ !ƛƴǎƛΣ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜŘƻƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Υ ζ WŜ ƴΩȅ 

Ǿŀƛǎ ǇŀǎΣ ƧΩŀƛ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŎƘŜȊ ƳƻƛΣ ƳŀŎƘƛƴŜ Ł ƭŀǾŜǊ Ŝǘ ǎŝŎƘŜπƭƛƴƎŜΦ ηΣ ζ WŜ ƴΩǳǝƭƛǎŜ Ǉŀǎ ƭŀ 

ōǳŀƴŘŜǊƛŜΣ ŎΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƘŜȊ ƳƻƛΦ η ό5ŜǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎύΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƻƴ 

ƻōǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ƴƻƴ ǇǊŞǾǳǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎΣ ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇƻǘŜƴǝŜƭ Ŝǘ ƭŜǳǊ 

ƳŀƭƭŞŀōƛƭƛǘŞ Υ ǳƴŜ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ōŃǝƳŜƴǘ .ŜƭƎŀŎƻƳΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǘǊƻŎ Ŝǘ ǳƴŜ 

ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜΦ   
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5Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀƳŞƴŀƎŞǎ Υ ǳƴŜ 

ǎŜǊǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƻƛǘ Řǳ ƭƻǘ н Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǘŀƎŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƭƻǘ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ǇƻǘŀƎŜǊǎ 



 

 

 

ǇŀǊ ƭƻǘ Řƻƴǘ ǳƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ [ŀ ǎŜǊǊŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

ǳǝƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ όǾƻƛǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ оύΦ [Ŝǎ ǇƻǘŀƎŜǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǘǊŝǎ ƛƴŞƎŀƭŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊΦǎŜǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻƻǊƎŀƴƛǎŞǎΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ ŘŜ 

ŎƘŀǉǳŜ ƞƭƻǘ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ 

ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇǊƻǇǊŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƎǊƻǳǇŜΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇƻǘŀƎŜǊǎ ƻƴǘ 

ǳƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ƴƻǳǊǊƛŎƛŝǊŜ όŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ ŜƴǘǊŜ ǾƻƛǎƛƴΦŜǎύ 

ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ όǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŀǊōǳǎǘŜǎύΦ  

 

9ƴŬƴΣ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝƴ ŎǆǳǊ ŘΩƞƭƻǘ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŜƴǘǊŜ 

ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊΦǎŜǎΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛΣ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǳǝƭƛǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ƧŜǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ 

ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎΦ hǊΣ ŎŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ƻƴǘ ƎŞƴŞǊŞ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ [Ŝǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 

ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƭƻǘ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ 

ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ƎŞƴŞǊŞŜǎΦ /Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƛǎŞŜ 

ŜǎǘƘŞǝǉǳŜΦ [ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǎŜƳōƭŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀũŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ 

ǎƻŎƛŀǳȄΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ǇǊƛǾŀǝŦǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŞŘǳƛǘǎΦ  

 

 
tƻǘŀƎŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǎǳǊ ƭŜ ǘƻƛǘ Ŝǘ ǾǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ aŀƴƘŀǧŀƴ 

 

[ΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞΣ ǇǊƻƧŜǘ ǇƛƭƻǘŜ ŘΩŜƳǇƘȅǘŞƻǎŜ ŘŜ ŎƛǘȅŘŜǾ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ǇǊƛǾŞŜΣ  ŎƻƴǘǊƛōǳŜΣ ŘŜ ǎƻƴ ŎƾǘŞΣ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ 

ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Ŝǘ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴΦ /Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ Řŀƴǎ 

ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦΦ aŀƛǎΣ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǊŀȅƻƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ǎƻƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ [ŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ǎƻƴǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇŀǊ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩ!ƠŘΣ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ 

ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ [ŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ Ŝǘ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 

 

ϝϝϝ 



 

 

 

[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƭƻǘǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ǾƻƛǎƛƴΦŜǎ Ƴŀƛǎ 

ƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǾƻŎŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜΦ [ΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ōǳŀƴŘŜǊƛŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ ŀǳȄ 

ŀŎǉǳŞǊŜǳǊΦǎŜǎΦ [Ŝǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ŘΩƞƭƻǘ Ŏƻƴœǳǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ 

Ŝǘ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊΦǎŜǎ ƻƴǘ ƎŞƴŞǊŞ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ Ł ŘŜǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł ǊŜƧŜǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǎǇŀǝŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǾƻǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǎŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ƧŜǳΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴΦ  

 

 

 

нΦ IŀōƛǘŜǊ ǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊ ŞŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

 

¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŀǉǳŀǝǉǳŜ ŘŜ ǎŜǎ 

ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ [ΩŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ŎƛǘȅŘŜǾΦōǊǳǎǎŜƭǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊΦǎŜǎ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Ł ¢ƛǾƻƭƛ 

Ŝǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǳƴ ŎƘƻƛȄ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ 

ǇǊƛȄ ŀōƻǊŘŀōƭŜΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ƻƴǘ ŎƻƴŬǊƳŞ ŎŜǧŜ 

ŘƻƴƴŞŜ Ƴŀƛǎ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴΦŜǎΣ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Şǘŀƛǘ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǾŀƛǘ ƎŞƴŞǊŞ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŀǧŜƴǘŜΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ 

ŘΩƘŀōƛǘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŞŎƻǉǳŀǊǝŜǊ ŀπǘπƛƭ Ŝǳ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ǇŜǊŎŜǇǝōƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ Ł 

ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Κ  

 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ ŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊΦǎŜǎΣ ŎƛǘȅŘŜǾΦōǊǳǎǎŜƭǎ 

 

o ¦ƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜũŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŞŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ 

ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ 

 



 

 

 

[Ŝ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ Υ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŞŎƭŀǊŀƴǘ ζ şǘǊŜ 

ŀǧŜƴǝŦ ŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŞŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ η Ŝǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŞŎƭŀǊŀƴǘ ȅ şǘǊŜ ζ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ ŀǧŜƴǝŦ ηΦ 

[Ŝ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŞǾƻǉǳŜ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘΩŜŀǳΣ ƭŜ ǘǊƛ ŘŜǎ 

ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ǎǳǊǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ ŘŜ 

¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŞŎƭŀǊŀƴǘ şǘǊŜ ŀǧŜƴǝŦ ŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

ŞŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘΩŀŎǉǳŞǊŜǳǊΦǎŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΦ hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 

ǎǳǊǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜΦ 

[ΩŀǧŜƴǝƻƴ ŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŞŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ 

ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻǉǳŀǊǝŜǊ ¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅ ŀŎŎǊƻƞǘ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŞŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ  

 

/ŜǧŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭǳŜ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴΦ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŜũŜŎǝǾŜǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎΦ Lƭ ǇŜǳǘ ŜȄƛǎǘŜǊ ŘŜǎ 

ōƛŀƛǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝŦǎ ŜƴǾŜǊǎ ƭŀ ǎǳǊŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŞŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ 

ǎƻǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŀƛǎŞŜǎΣ ǉǳƛ ǾŀƭƻǊƛǎŜƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ Řǳ ŎŀƭŎǳƭ 

ŘΩǳƴŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎΦ [ŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ 

ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ Ƴŀƛǎ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ǇŜǳ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

ŞŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ό/ƻǳƭŀƴƎŜƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 9ƴŬƴΣ ƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ǳƴ 

ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǊƛǎǉǳŞ ŘΩŜƴ ǝǊŜǊ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǘŞǎ 

ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎΦ [Ŝ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩŜƴǾƛǊƻƴ мκо ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ŞǾƻǉǳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǘǊƛ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ 

ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƻǳ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǘ 

ŎƻǊǇƻǊŜƭǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ /Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŜƭƛŞǎ Ł ŘŜǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Υ ōƻǊƴŜǎ ŘŜ ǘǊƛ ŜƴǘŜǊǊŞŜǎΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎƛŦ Ŝǘ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 

ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ƎǊƛǎŜǎ9Φ 

 

o [ΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ Řǳ vǳŀǊǝŜǊ 5ǳǊŀōƭŜ 

 

5ŝǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǳƴŜ /ƘŀǊǘŜ Řǳ vǳŀǊǝŜǊ 5ǳǊŀōƭŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊΦǎŜǎ ŘŜǎ 

ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł ¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅ ŀ ŞǘŞ ǊŞŘƛƎŞŜ Ŝǘ ŀƴƴŜȄŞŜ Ł 

ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ !ƛƴǎƛΣ ŎƘŀǉǳŜ ƴƻǳǾŜƭΦƭŜ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊΦǎŜ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇŜƭŞΦŜ Ł ƭŀ ǎƛƎƴŜǊ 

Ŝǘ Ł ŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜƭƭŜπŎƛΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ ǎŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 9ƴ ǎƛƎƴŀƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜΣ ƭŜǎ 

ƘŀōƛǘŀƴǘϊŜǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ ζ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ώƭŜǳǊǎϐ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ώŀǳȄϐ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ǘŀƴǘ 

ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ηΦ [ŀ ŎƘŀǊǘŜ Ŝǎǘ ǎƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΦ 9ƭƭŜ 

ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǎƛƎƴŞŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ƴŀƛǎ ǇŀǊ ƭŜ CƻȅŜǊ [ŀŜƪŜƴƻƛǎΣ ǉǳƛ ŀ 

ŜƴǎǳƛǘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ǿƛŀ ŘŜǎ ŦŀǎŎƛŎǳƭŜǎ ŘŞŘƛŞǎΦ 

 
9 Nous reviendrons plus en d®tail sur les changements de comportement, notamment ®nerg®tiques dans la partie 3 

sur le m®tabolisme et sur les pratiques de mobilit® dans la partie suivante.  



 

 

 

 

[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴŞƎŀƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ŎƘŀǊǘŜ ŜƴǘǊŜ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊΦǎŜǎ Ŝǘ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊΦǎŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞΦŜǎΣ ǘƻǳǎ ǎŜ 

ǎƻǳǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǎƛƎƴŞ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ Ƴŀƛǎ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǉǳŀƴǘ Ł ǎƻƴ ŜŶŎŀŎƛǘŞ ǊŞŜƭƭŜΦ /Ŝ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊΦǎŜǎ Ƴŀƛǎ ǎŜ 

ǇƻǎŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜΦ /ŜƭƭŜπŎƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ 

ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƻŘƛŬŞǎΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ 

ŘŜǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ŘΩƞƭƻǘǎ ŞǾƻǉǳŞǎ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŎŜƭŀ ǎƻǳƭŝǾŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƭŀǊƛŬŜǊ Υ 

ǉǳŜƭ ǊƾƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Κ 

 

оΦ {Ŝ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Ł ¢ƛǾƻƭƛ 
 

[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅ ǾƛǎŜ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ [Ŝ 

ǉǳŀǊǝŜǊ ŎƻƳǇǘŜ опф ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΣ ǎƻƛǘ лΣуф ǇƭŀŎŜǎ ǇŀǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ " 

ǝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΣ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŎƻƳǇǘŜ ссо ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŞƭƻǎΣ Řƻƴǘ руо ǇƭŀŎŜǎ 

ŀōǊƛǘŞŜǎ Ŝƴ ŎǆǳǊ ŘΩƞƭƻǘΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ мΣс ǇƭŀŎŜǎ ǇŀǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ǇŀǊǝ ǇǊƛǎ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇƛŞǘƻƴƴŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ Ł ол ƪƳκƘ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ10Φ 9ƴŬƴΣ ǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǾŞƭƻ Ŝƴ 

ƭƛōǊŜπǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƻǇŀǊǘŀƎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŘƻƴŎ ŀǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊ 

ǇŜǳ ŞǉǳƛǇŞΦ vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊΦǎŜǎ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ Κ 

 

o ¦ƴŜ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŀŎǝǾŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ 

 

!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ 

ŀŎǉǳŞǊŜǳǊΦǎŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴ нр ҈ ŘŜǎ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ŎƛǘȅŘŜǾΦōǊǳǎǎŜƭǎΦ [ŀ 

ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ǾŞƭƻ ǎŜƳōƭŜ ŘƻƴŎ ǘǊŝǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ ф ҈Φ [Ŝ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊΦŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜΦ 

9ƴǾƛǊƻƴ пп ҈ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊΦŜǎ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ǾŞƭƻ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎΦ [ŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ǾŞƭƻ Ŝǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǾƛǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ [Ŝǎ ƎŀǊŀƎŜǎ 

Ł ǾŞƭƻ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ŜǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŘŞǎƛǊ ŎȅŎƭƛǎǘŜ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀŎŞŜ 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ WǳǎǘŜǎΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ǾŞƭƻ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ /Ŝǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳƎƎŝǊŜƴǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŜũŜǘ ζ ŞŎƻǉǳŀǊǝŜǊ η ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŞŘƛŞǎ ŀǳ ǾŞƭƻΦ [ŀ ŎŀǊǘŜ Ŏƛπ

ŘŜǎǎƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜ ōƛŜƴ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ όǇƛǎǘŜǎΣ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ±ƛƭƭƻ Ηύ Ŝƴ 

ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŜǳ ŘƻǘŞΦ  

 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘ bƻǊŘπhǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ /ŀǇƛǘŀƭŜǎ 

 
10 A une ®poque o½ il ne sôagissait pas encore dôune mesure g®n®rale de circulation en r®gion bruxelloise. 



 

 

 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ aƻōƛƎƛǎΣ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ aƻōƛƭƛǘŞ 

 

 
DŀǊŀƎŜ Ł ǾŞƭƻ Ł ¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅ 

 

/ŜǧŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ǾŞƭƻ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜƭŀǝŦ ŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅ 

ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ζ ƭƻǳǊŘǎ ηΦ [ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ƳŞǘǊƻ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ όtŀƴƴŜƴƘǳƛǎύ ǎŜ ǎƛǘǳŜ 

Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ урл ƳŝǘǊŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ /Ŝƭŀ ǇƭŀŎŜ ¢ƛǾƻƭƛ ŜƴπŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳƻȅŜƴƴŜ Řǳ ±ƛŜǳȄπ[ŀŜƪŜƴπ9ǎǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рлл 

ƳŝǘǊŜǎ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘ ŘŜ ƳŞǘǊƻ όŜƴǾƛǊƻƴ рл ҈ύ11Φ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƳ ƭŞƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞπ

ƳŞǘǊƻ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ƳƛƴǳǘŜǎ Ł ǇƛŜŘΦ /Ŝǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎπǘŜƳǇǎ ǎƻƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ 

 
11 Dans le contexte de la R®gion Bruxelles Capitale, le Vieux-Laeken-Est est bien desservi par le m®tro : 50 % de 

la population r®side ¨ moins de 500 m¯tres dôune station de m®tro alors que la moyenne r®gionale est de 5 % 

(perspective.brussels, 2018). 



 

 

 

ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘΩŞŎƻǉǳŀǊǝŜǊǎ12Φ 5ŀƴǎ ŎŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŜ ǾŞƭƻ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜΦ  

 

9ƴŬƴΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ƳƻŘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊΦǎŜǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ у ҈Σ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ ос ҈Φ /ŜǧŜ ŘƻƴƴŞŜ Ŝǎǘ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘŜ Ŝǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƴƛǇǳƭŞŜ ŀǾŜŎ 

ǇǊŞŎŀǳǝƻƴΦ [Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ 

ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘΦŜǎ Ŧŀƛǘ ǎŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ Ł ǇƛŜŘ Ŝǘ ǎŜ ǊŜƴŘ Ł ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜΦ [ŀ 

ƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƘƻǊǎ ǘǊŀǾŀƛƭ Ƴŀƛǎ ŘŜƳŜǳǊŜ ŦŀƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜπǘǊŀǾŀƛƭΦ [ΩŜƴǉǳşǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊΦǎŜǎ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ мп ҈ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇŜƴŘǳƭŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘΦŜǎ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ 

ŜƴǉǳşǘŜ ŎƛōƭŞŜ ǎǳǊ DǊŜŜƴōƛȊȊΣ ǉǳƛ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎΦ 

" ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŎƻŘŜǎ ǇƻǎǘŀǳȄ ŘŜ оо ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊΦǎŜǎ ŘŜ DǊŜŜƴōƛȊȊΣ ŜƭƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ǇŜǳǘ 

ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ Ƴŀƛǎ ǉǳΩŜƴǾƛǊƻƴ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ł 

ǾŞƭƻΦ 
5ƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊŀōƭŜǎ Ł ǇƛŜŘ Ŝǘ Ł ǾŞƭƻ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊΦǎŜǎ ŘŜ DǊŜŜƴōƛȊȊ 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ ŜƴǉǳşǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛΣ нлнп 

 

o ¦ƴ ŀŎŎŝǎ ŜƴŎƻǊŜ ƛƴŞƎŀƭ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǉǳŀǊǝŜǊ 

 

 
12 Dans le r®f®rentiel BREEAM, le dernier seuil pris en compte est de 350 m¯tres. Dans la d®marche ®coquartier, 

la distance maximale entre une station de transport et le quartier, pour que celle-ci soit prise en compte dans lôoffre 

de mobilit® ¨ proximit®, est de 500 m¯tres. 



 

 

 

[Ŝǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ 

ŦŀƛōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳƻōƛƭƛǘŀƛǊŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ 

ǎƛǘǳŞŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ŀŎŎŜƴǘǳŞ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ 

ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǾŞƭƻ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Υ м ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǾŞƭƻ ǇŀǊ ŎƘŀƳōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝŦǎ Ŝǘ лΣр ǇƭŀŎŜǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΦ /Ŝǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǎƻƴǘ ƧǳǎǝŬŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ 

ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ƛƴƛǝŜǊ Ŝǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 

 

9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ǿƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳƻōƛƭƛǘŀƛǊŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ƎŞƴŝǊŜƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Řǳ ±ƛŜǳȄπ[ŀŜƪŜƴΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ 

ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł Ŝƴ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ǎǳǎŎƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴǎ 

ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴΦŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴΦŜǎ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ Ŝǘ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΦ [ŀ 

ǇƛŞǘƻƴƴƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ /ƭŀŜǎǎŜƴǎ Ŝƴ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ōƻƴ ŜȄŜƳǇƭŜΦ [Ŝ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊ Řǳ 

ǉǳŀǊǝŜǊ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ǇŞǝǝƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ млл ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊΦǎŜǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘΦŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƻƛǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘƻƳƛŎƛƭŜπ

ǘǊŀǾŀƛƭΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜǧŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǎŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ǇƻǳǊ ǉǳƛ ƭŜ ǊŜǇƻǊǘ ƳƻŘŀƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ŎƛǘȅŘŜǾΦōǊǳǎǎŜƭǎΦ 

 

 
[ŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ WǳǎǘŜǎ ƻŎŎǳǇŞŜ ǇŀǊ Řǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŀōǳǎƛŦ 

 

ϝϝϝ 

 

[ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅ ŀ ǇǊƻŘǳƛǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀōƻǊŘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ 

ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝǾŜǎ ŘŜ ŎƛǘȅŘŜǾΦōǊǳǎǎŜƭǎΦ 

9ƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ Ŝǘ ƧǳƎŞǎ 

ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎΦ /ŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜƴǎŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ƳƛȄǘŜ 



 

 

 

ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŘŞŬǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŜƴǘǊŜ 

ǾƻƛǎƛƴΦŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻŬƭǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŜƴǘǊŜ ǳǎŀƎŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ  

 

 

LLΦ aL·L¢; Chb/¢Lhbb9[[9 

 

¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ŀƭƭƛŀƴǘ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ όпрллл ƳчύΣ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 

όттл ƳчύΣ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜǎ Ŝǘ ǘŜǊǝŀƛǊŜǎ όуолл ƳчύΣ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ όнллл Ƴч ŘŜ 

ŎǊŝŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎύ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ όмллллƳчύΦ ! 

ƴƻǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ǇǳƳǇǘǊŀŎƪ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΦ ¦ƴŜ ŘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞǎ Ŝǎǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 

ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Ł ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊ DǊŜŜƴōƛȊȊ мΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΦ 

/Ŝǘ ƛƴŎǳōŀǘŜǳǊ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄΣ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳƻŘǳƭŀōƭŜǎ ŘŜ мнл Ł ррл Ƴч 

Ŝǘ ǳƴ ŦŀōƭŀōΦ [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ƛƴŎǳōŀǘŜǳǊ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ 

ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 

Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŞΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ DǊŜŜƴōƛȊȊ 

нΣ ǎŜǊŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǳƳǇǘǊŀŎƪΦ /Ŝ 

ōŃǝƳŜƴǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊŀ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇŀǊŎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ όŀǊǝǎŀƴŀƭŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ 

ƘŀǳǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ōƛŜƴǎ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭǎύ Ŝƴ ŞǘŀƎŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŦƻǊǘŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ 

ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ  

 

/ŜǧŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŞǾŀƭǳŜ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ǎƻǳǎ ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ 

ǘƘŝƳŜǎ Υ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΣ ƭŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǳǊōŀƛƴǎΦ 

 

мΦ aƛȄƛǘŞ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ 
 

5ŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀƳŞƴŀƎƛǎǘŜΣ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ŝƴ ǊŞŀŎǝƻƴ ŀǳ 

ȊƻƴƛƴƎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ǳǊōŀƴƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜ όaŞƴŀǊŘΣ нлмрύΦ ! ƭΩƻǇǇƻǎŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ƳƻƴƻŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭǎΣ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŀ ŎƻπǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞǎΣ 

ŀǳȄ ŦƻǊƳŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ǾŀǊƛŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ŜǎǇŀŎŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘΩŀƴƛƳŜǊ ƭŜ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΣ ǉǳƛ ƎŞƴŝǊŜ 

Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƘŜǳǊŜǎΣ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ 

Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ό{ƻǳƭƛŜǊΣ нлмнύΦ 5ŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ Ł ¢ƛǾƻƭƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜπǘπ

ŜƭƭŜ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Κ 

 

o 9ũŜǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ ǎǳǊ ƭŜ ǝǎǎǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ±ƛŜǳȄπ[ŀŜƪŜƴ 

 

hƴ ǇŜǳǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

олл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŞƭŀǊƎƛ Řǳ ±ƛŜǳȄ [ŀŜƪŜƴΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅ 



 

 

 

ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ŝƴ Ŧŀƛǘ Ł ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Řǳ 

±ƛŜǳȄπ[ŀŜƪŜƴΦ 9ƴǘǊŜ нлмт Ŝǘ нлнпΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ Ŝƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ /ŜǧŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Řǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 

ƳŞŘƛŎŀǳȄΣ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǝǎǎǳ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳƛ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŘ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴǎΣ ƻƴ ƴƻǘŜ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 

Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ [ŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ Řǳ ǝǎǎǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŜƴǘǊŜ нлмт Ŝǘ нлнп ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜƭƭŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ŘŜǎ 

ŜƳǇǊƛǎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƎŀǊŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǊǊƻǎǎŜǊƛŜǎΦ 5ŜǳȄ 

Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƴƻǘŞŜǎΦ tǊŜƳƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǎǎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ł 

ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ όŀǘŜƭƛŜǊ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘ Ŝƴ 

ƳŀƎŀǎƛƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄύΦ 5ŜǳȄƛŝƳŜƳŜƴǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǾŀŎŀƴǘŜǎ ƳǳǘŜƴǘ ǾŜǊǎ 

ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hƴ ǇŜǳǘ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞƛƴǾŜǎǝŜǎ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ±ƛŜǳȄ [ŀƪŜƴ ŜƴǘǊŜ нлмт Ŝǘ нлнн 



 

 

 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦōǊǳǎǎŜƭǎ Ŝǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

 

o ¦ƴŜ ŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŀǇŀƛǎŞŜ ŜƴǘǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǉǳŀǊǝŜǊ 

 

!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅΣ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ƎŞƴŝǊŜ ǇŜǳ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎΦ [Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ 

DǊŜŜƴōƛȊȊΣ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ŝƴ ƭƛǎƛŝǊŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎǆǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ƭƻǳǊŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ bƻǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ Řǳ 

ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ tƻǊǘ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ 

ƴŜ ǊŜǎǎŜƴǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ Ł ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ Ŏŀƴŀƭ ƻǴ 

ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ 



 

 

 

.ǊǳȄŜƭƭŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ōǊǳƛǘ Ŝǘ 

ǳƴ ŀǇŀƛǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜǎΦ  

 

5ŜǳȄ ŀȄŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Ł ƎŞƴŞǊŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƛǾŜŀǳ ǎƻƴƻǊŜ Υ ƭŀ ǊǳŜ /ƭŀŜǎǎŜƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ 

5ƛŜǳŘƻƴƴŞ [ŜŦŝǾǊŜΣ ǎƛǘǳŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ¢Lw Ŝǘ DǊŜŜƴōƛȊȊΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƳŜƴŞǎ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊΦŜǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ DǊŜŜƴōƛȊȊ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŘΩǳǎŀƎŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎΣ ǉǳƛ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ 5ƛŜǳŘƻƴƴŞ [ŜŦŝǾǊŜΦ [Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ 

ŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘπŘŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ DǊŜŜƴōƛȊȊΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ŎŀǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ŘΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ Ŝƴ ƭƛōǊŜπǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊ tƻǇǇȅΣ ǳƴŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƘŞōŜǊƎŞŜǎ Ł DǊŜŜƴōƛȊȊΦ /ŜǧŜ 

ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŬǊƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ aƻōƛƎƛǎΣ ǉǳƛ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 

ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ 5ƛŜǳŘƻƴƴŞπ[ŜŦŝǾǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł млл ҈ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ /Ŝ 

ǎƻǳǎπŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ DǊŜŜƴōƛȊȊ 

Ŝǘ ǳƴ ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǘ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŎȅŎƭŀōƭŜ Ŝǘ 

ǊŜƴŘ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ǇƛŞǘƻƴǎ ǇŜǳ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜǎΦ 

 

 
[ŀ ŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ 5ƛŜǳŘƻƴƴŞ [ŜŦŝǾǊŜ 

 

o ¦ƴŜ ŦŀƛōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ 

ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ 

 



 

 

 

[ŀ ƳƛȄƛǘŞ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊ ŀ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǳǊōŀƴƛǘŞ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ŝǘ 

ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

ƘŜǳǊŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ǇŜǳ Ł 

ŎŜǧŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ŘƻƴŎ ƛƴŀŎǝŦǎΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ǉŀǎ 

Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 

ƻǳǾŜǊǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ όŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ƻǳ ŘΩŞǘŀƭŀƎŜύ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƻǇŀǉǳŜǎ Υ ƭŜǎ 

ŎŜƴǘǊŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ όƭƻƎƻǇŞŘƛŜΣ ŘŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƳŞŘŜŎƛƴŜύ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǇŞǊŜǧŜ ¢ƛǾƻƭƛ 9ȄǇǊŜǎǎ ƻƴǘ ŘŜǎ 

ǾƛǘǊƛƴŜǎ ƻōǎǘǊǳŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞ ƻǳ ŘΩŀƎŜƴŎŜƳŜƴǘΦ [ŀ ŎŀǊǘŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ WΦ DŜƘƭΦ Lƭ ŘƛǎǝƴƎǳŜ 

ƭŜǎ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŀŎǝǾŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ о ŎǊƛǘŝǊŜǎ Υ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƛƴǘŞǊƛŜǳǊκŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ƭǳƳƛŝǊŜΣ ƅǳƛŘƛǘŞ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 9ƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ŎŜǧŜ 

ŎŀǘŞƎƻǊƛǎŀǝƻƴΣ ǎŜǳƭ ƭŜ ǇǳƳǇǘǊŀŎƪ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǎƻƭ ŀŎǝŦΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ 9ǎǘ ŘŜ DǊŜŜƴōƛȊȊ 

Ŝǘ ǎƻƴ Ƙŀƭƭ ŘΩŜƴǘǊŞŜΣ ǎǇŀŎƛŜǳȄΣ ƭǳƳƛƴŜǳȄ Ŝǘ ǾƛǘǊŞ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜ Ƙŀƭƭ ŘŜ DǊŜŜƴōƛȊȊ ŘŜƳŜǳǊŜ ŦŜǊƳŞ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΦ [Ŝǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ 

ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŘŜ DǊŜŜƴōƛȊȊ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜ Ƙŀƭƭ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎƻǳǎπŜȄǇƭƻƛǘŞ 

ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ 

ǇǳōƭƛŎΦ   

 

9ƴ ŦŀƛǘΣ Ł ¢ƛǾƻƭƛΣ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜƳŜǳǊŜ ŦŀƛōƭŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎǊŝŎƘŜǎΣ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 

ƛǎƭŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǳƳǇǘǊŀŎƪΦ /Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƎŞƴŝǊŜƴǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƅǳȄ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ 

ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ǊŞŎǊŞŀǝǾŜǎΦ  

 

¦ǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ Ł ¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜ Wŀƴ DŜƘƭ 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 



 

 

 

 

 
9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ Ł ¢ƛǾƻƭƛ 

 

ϝϝϝ 

[ŀ ƳƛȄƛǘŞ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ƧƻǳǊƴŞŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝŦǎ ŘŜ DǊŜŜƴōƛȊȊ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ǘƾǘ ƭŜ 

Ƴŀǝƴ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳ ǎΩŀƴƛƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝŦǎ Ŝǘ ǘŜǊǝŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ DǊŜŜƴōƛȊȊΣ ŎŜ 

ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŀƴƛƳŜǊ ŎŜ ōŃǝƳŜƴǘΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŦŜǊƳŞ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ DǊŜŜƴōƛȊȊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇŜǳ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ [Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ŘΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ Ŝƴ 

ǊŜǾŀƴŎƘŜ Ł ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 9ƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŀƴƛƳŜǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ǘƻǳǘ 

Ŝƴ ǎƻǳƭŜǾŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞŬǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǳǎŀƎŜǎΦ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ 

ǎƻŎƛŀǳȄ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴ ŘŞŬΦ [Ŝ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ Ŝǘ 

ǇǳōƭƛŎǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ Ƙŀƭƭ ŘŜ DǊŜŜƴōƛȊȊ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōǳŀƴŘŜǊƛŜǎ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎΣ 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ŀƴƛƳŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀƛǘ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛŬŜǊ 

ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎƻǳǎπƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ 

ǎƻŎƛŀǳȄΦ [Ŝ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ƭŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŘΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 

 

нΦ !ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ŎƻπǇǊŞǎŜƴŎŜ Υ ǉǳŜƭƭŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Κ 
 

[ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇŜǳǘ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ 

ǎȅƴŜǊƎƛŜǎΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴƴŜƭǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƻǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΦ /Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ōŞƴŞŬǉǳŜǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ 

ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ŘŜǎ 

ŎƛǊŎǳƛǘǎπŎƻǳǊǘǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hōǎŜǊǾŜπǘπƻƴ ŘŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ DǊŜŜƴōƛȊȊ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ Κ 

 

o {ȅƴŜǊƎƛŜ ŜƴǘǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ ǉǳŜƭƭŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Κ 



 

 

 

 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ȊƻƴƛƴƎ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǘ ƭƛŜǳȄ 

ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ŜƴǘŜƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǳƴ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ Ƙŀōƛǘŀǘ Ŝǘ 

ǘǊŀǾŀƛƭΦ 5ŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŎǊŞŞǎ Ł ¢ƛǾƻƭƛ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘπƛƭǎ ŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ Řǳ 

ǉǳŀǊǝŜǊ Κ [ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ƴŜǧŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нлл 

ŜƳǇƭƻƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛΦ /Ŝǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞǎ Ł DǊŜŜƴōƛȊȊ Ŝǘ Ł .ŜπIŜǊŜΦ [Ŝǎ 

ŜƳǇƭƻƛǎ ŎǊŞŞǎ ǎƻƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞǎΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ όǎŀƴǘŞΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 

ŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŜǘŎΦύΣ ŘŜ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ 

ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ όǾŜƴǘŜΣ ǎƻƛƴύ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όƻǳǾǊƛŜǊǎΣ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎύΦ 

 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǇŀǊ ǇƻƭŀǊƛǘŞǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ ŜƴǉǳşǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛΣ нлнп 

 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǇŜǳ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ Řǳ ±ƛŜǳȄπ[ŀŜƪŜƴπ9ǎǘΦ 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ур ҈ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊΦǎŜǎ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞΦŜǎ 

ƴΩƘŀōƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ŘŞŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘƻƛȄ 

ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ 

ƭƻŎŀƭŜΦ [ƻǊǎǉǳΩƻƴ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ 

ŞǾƻǉǳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƛȄ ŀōƻǊŘŀōƭŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ 

ǎŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ōŃǝ Ŝǘ ƭŀ 

ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ DǊŜŜƴōƛȊȊΦ [ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ƭƻŎŀƭŜ ƴΩŜǎǘ 

ƧŀƳŀƛǎ ŞǾƻǉǳŞŜΦ  

 

o {ȅƴŜǊƎƛŜ ŜƴǘǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ ƭŜǎ Ŏŀǎ ŘŜ DǊŜŜƴōƛȊȊ Ŝǘ .Ŝπ

IŜǊŜ 

 

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞΦŜǎ Ł ¢ƛǾƻƭƛ ƛŘŜƴǝŬŜ DǊŜŜƴōƛȊȊ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǎŀǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŎŜ ǉǳΩƛƭ 

ǎŜ ǇŀǎǎŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ 9ƴǾƛǊƻƴ ǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŞΦŜǎ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘ DǊŜŜƴōƛȊȊΣ Ŝƴ 



 

 

 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ DǊŜŜƴōƛȊȊΣ ǇƻǳǊǘŀƴǘ 

ƻǳǾŜǊǘǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΣ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ Ŝǘ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ CŀōƭŀōΣ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩƻǳǝƭǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ 

DǊŜŜƴōƛȊȊ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ όŜƴǘǊŞŜ ǇŀȅŀƴǘŜ ƻǳ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘύΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ 

ƻŎŎǳǇŀƴǘΦŜǎ ŘŜ DǊŜŜƴōƛȊȊ ǉǳƛ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭŜ CŀōƭŀōΣ ŎŜƭǳƛπŎƛ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ǳǝƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ 

Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ wŞŎƛǇǊƻǉǳŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ DǊŜŜƴōƛȊȊ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘΦŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜƴǘ ǇŜǳ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ 

ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜǎ мф ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ DǊŜŜƴōƛȊȊ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŞŎƭŀǊŜ ƳŀƴƎŜǊ 

ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ DǊŜŜƴōƛȊȊ όǊŜǇŀǎ ŀǇǇƻǊǘŞ ƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊύ ƻǳ Ł .ŜπIŜǊŜΣ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘǳǊŀōƭŜ ǎƛǘǳŞǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŜ 

¢ƛǾƻƭƛΦ tƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞ ζ ƭŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘǳǊŀōƭŜ ηΣ .ŜπIŜǊŜ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ōƛŜƴ ƛŘŜƴǝŬŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǊΦŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ !ǾŜŎ ǎƻƴ Ƙŀƭƭ ƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ ǎŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴΣ ƛƭ ŀǩǊŜ 

ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎ Υ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊΦǎŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ  

 

 
 

{ƛ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ DǊŜŜƴōƛȊȊ ǊŜǎǘŜƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ŎƻƴƴǳŜǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ 

ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ǳǎŀƎŜǊΦŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƘŞōŜǊƎŞŜǎ Ł DǊŜŜƴōƛȊȊΦ 

[ΩŜƴǉǳşǘŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǳȄ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎΦ {ƴŀǇǇƛŜǎΣ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ 

DǊŜŜƴōƛȊȊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎǊŝŎƘŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀƴƎŜǎ ƭŀǾŀōƭŜǎΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƭŜ ƭŀǾŀƎŜ ŘŜǎ 

ƭŀƴƎŜǎΦ [Ŝǎ ŎǊŝŎƘŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ мнл ŜƴŦŀƴǘǎ όǎǳǊ мллл Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎύ Ŝǘ 

ǳǝƭƛǎŜƴǘ плл Ł рлл ƭŀƴƎŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ {ƴŀǇǇƛŜǎ ǊŞŎǳǇŝǊŜ ŎŜǎ ƭŀƴƎŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜ 

Ŝǘ ƭŜǎ ƭŀǾŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǘŜƭƛŜǊ Ł DǊŜŜƴōƛȊȊ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀƭƛƳŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƎŞƴŞǊŞŜ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ƭŀƴƎŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ŀǳȄ ŎǊŝŎƘŜǎ ǇŀǊ ǾŞƭƻπ

ŎŀǊƎƻ όŜƴǘǊŜǝŜƴ {ƴŀǇǇƛŜǎύΦ 9ƴ ŀƭƭƻƴƎŜŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƭŀƴƎŜǎΣ ŎŜǧŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ƭƻŎŀƭŜ ŀ ǳƴ 

ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƅǳȄ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘŜǎ ŎǊŝŎƘŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŀƳŜƴŞǎ Ł ŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜǎ 

ƭŀƴƎŜǎ ƧŜǘŀōƭŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ƭŀƴƎŜǎ ƭŀǾŀōƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜƴǘ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ 

όōƛŜƴ ǉǳŜ ƳƛƴƛƳŜύΣ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ рл ҈ Ƴƻƛƴǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ фт ҈ Ƴƻƛƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ƭŀƴƎŜǎ 

https://www.snappies.be/


 

 

 

ƧŜǘŀōƭŜǎΦ /ŜǧŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƅǳȄ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

 

 
±ŞƭƻπŎŀǊƎƻ ŘŜ {ƴŀǇǇƛŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ŎǊŝŎƘŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀƴƎŜǎ ƭŀǾŀōƭŜǎ 

 

5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜΣ DǊŜŜƴȊȅΣ ǳƴŜ ǎǘŀǊǘǳǇ ǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ DǊŜŜƴōƛȊȊ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊǎ 

ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ǇǊŞπŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 5ŀƴǎ ƭŜ 

ŦǳǘǳǊΣ ŎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ŦŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ōƻǳŎƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘŜ Ŝǘ ǾŜǊǘǳŜǳǎŜ ǉǳŜ ǎΩƛƭǎ 

ŎƻƴǝƴǳŀƛŜƴǘ Ł şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞǎ ǇŀǊ .ǊǳȄŜƭƭŜǎπtǊƻǇǊŜǘŞΣ ǉǳƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ƭŜǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ōƛƻƎŀȊ Ł 

ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ /ŜǧŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ƴŀƛǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ŀƴŜŎŘƻǝǉǳŜ Řǳ 

Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ǘǊŀƛǘŞŜǎ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ  

 

o {ȅƴŜǊƎƛŜ ŜƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Υ ǇŜǳǘπƻƴ ǇŀǊƭŜǊ ŘΩǳƴ ŜũŜǘ ŎƭǳǎǘŜǊ Κ 

 

[Ŝ ǇŀǊǝ ǇǊƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ Ł ¢ƛǾƻƭƛ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 5ŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŦŀǾƻǊƛǎŜπǘπƛƭ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ 

ŜƭƭŜǎ Κ 5ŜǇǳƛǎ нлмрΣ ŜƴǾƛǊƻƴ мпр ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

DǊŜŜƴōƛȊȊ Ŝǘ .ŜπIŜǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛũǳǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

ŀƳŞƴŀƎŞŜǎ Ŝƴ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ13Φ /Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ /ŜƭƭŜπŎƛ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ 

ƭƻŎŀǳȄ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ǎǳǊǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŜǘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜ Řŀƴǎ 

ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ tƻǳǊ şǘǊŜ ƘŞōŜǊƎŞŜǎ Ł .ŜπIŜǊŜ Ŝǘ DǊŜŜƴōƛȊȊΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

 
13 Ce chiffre de 145 inclut les entreprises qui ont depuis d®m®nag® ou disparu. On compte aujourdôhui une 

soixantaine dôentreprises. 
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ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΦ [Ŝǎ 

ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ 

ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ƻǳ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΦ [ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘǳǊŀōƭŜ 

ŘŞŦŜƴŘǳŜ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜ Υ ƛƭ ǇŜǳǘ ǎΩŀƎƛǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ǾŜǊǎ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŎƻƳƳŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ /ŜǧŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Ł ¢ƛǾƻƭƛΦ  

 
wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ .ŜπIŜǊŜ Ŝǘ DǊŜŜƴōƛȊȊ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ ŜƴǉǳşǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

 

[Ŝ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ŘŞǎƛƎƴŜ ƛŎƛ ƭŀ ζ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ η όtƻǊǘŜǊΣ мффуύΣ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŞΦ [Ŝǎ ŎƭǳǎǘŜǊǎ 

ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƳƳŜ 

ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ DǊŜŜƴōƛȊȊ Ŝǘ .ŜπIŜǊŜύ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ .ŜπIŜǊŜ Ŝǘ 

DǊŜŜƴōƛȊȊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ 5Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞǎΣ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎΦ 9ƴŬƴΣ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ DǊŜŜƴōƛȊȊ ƎŞƴŝǊŜ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ 

ŘŜ ǊŞǇǳǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƭŀōŜƭ ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΦ  

 

5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŎŜǘ ŜũŜǘ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ƴŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǉǳŜ ǇŜǳ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ DǊŜŜƴōƛȊȊ Ŝǘ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ .ŜπIŜǊŜ ǎƻƴǘ ŀǧŜƴǝŦǎ Ł ƭŀ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜǎΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƻōǎŜǊǾŞŜǎΦ 

tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜ ŎƻƻǇŝǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎƛǎǘŜǎ ŘŜ 

DǊŜŜƴōƛȊȊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ōƻƛǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ CƻƻŘƛȊΣ ǉǳƛ 

ǇǊŞǇŀǊŜ Ŝǘ ƭƛǾǊŜ ŘŜǎ ŘŞƧŜǳƴŜǊǎ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ ŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǳƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ŘŜ ǊŜǇŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀƭƭ ŘŜ 

DǊŜŜƴōƛȊȊΦ 9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ōƛŜƴπşǘǊŜ ŘŜ .ŜπIŜǊŜ ǎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎΦ /Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ōƛŜƴ ǉǳΩǳƴ ŜũŜǘ 

ŎƭǳǎǘŜǊ ŜȄƛǎǘŜΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

ŘƛũǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘ ŎƭǳǎǘŜǊΦ 

 



 

 

 

/Ŝǘ ŜũŜǘ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎŜ ŘŞŬƴƛǘ Ƴƻƛƴǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ζ ƭŜ 

ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞŜǎ Υ ŀƳŞƴƛǘŞǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ 

ǉǳŀƭƛŬŞŜΣ ŜǘŎΦ η ό.ŞƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ŀƴŎǊŀƎŜ ƭƻŎŀƭΦ /ŜƭǳƛπŎƛ ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ł 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞǎΣ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 

ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ǉǳƛ ŦƻǳǊƴƛǘ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΦ [ΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ǎŜƳōƭŜ Ƴƻƛƴǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΦ 

 

ϝϝϝ 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ł ¢ƛǾƻƭƛ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ŘΩŜũŜǘ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ 

ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ Řǳ ±ƛŜǳȄπ[ŀŜƪŜƴπ9ǎǘΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŜƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎŜΣ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ 

Ŝǘ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ Ƙŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 9ƴŬƴΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 

ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ƛƭǎ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 

ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 

 

оΦ [ΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ŀƳŞƴƛǘŞǎ 

 

[ΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜΦ [ΩŞǘǳŘŜ ŀ ŀƴŀƭȅǎŞ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ Ŝƴ ŀƳŞƴƛǘŞǎΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ȅ ŀŎŎŞŘŜǊ Ŝǘ ƭŀ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻũǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘΦŜǎ ǳǎŀƎŜǊΦŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 

 

o 5Ŝǎ ŎŀǊŜƴŎŜǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ ƴŜ ǇŀǊǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ł 

ŎƻƳōƭŜǊ 

 

[Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ 

ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ±ƛŜǳȄπ[ŀŜƪŜƴπ9ǎǘ Ŝǎǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŎŀǊŜƴŎŞ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ [ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘƛũŝǊŜ 

ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǊŞŎǊŞŀǝŦǎΣ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞ ŎƻƳƳŜ ȊƻƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ м Ŝƴ нлмф όǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦōǊǳǎǎŜƭǎΣ 

нлмфύΦ [Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎƻƴǘ ŜǎǝƳŞǎ Ł т ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƭŀƛƴŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄ Ŝǘ п ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀƎƻǊŀǎǇŀŎŜǎ ƻǳ 

ǎƪŀǘŜǇŀǊƪǎΦ [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ ƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ǉŀǎ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǧŜ ŎŀǊŜƴŎŜ ŎŀǊ ƛƭ ŀǇǇƻǊǘŜ 

ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴ фллΣ ǎŀƴǎ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ǇƭŀƛƴŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄΦ  

 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎΣ ƭŜ ōƛƭŀƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǇƻǎƛǝŦΦ [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ 

ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ζ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ ǎǇƻǊǝǾŜ ŘŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ Ŝǘ ƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘΩƛƴƛǝŜǊ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ǾŀǊƛŞ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘΩǳƴŜ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎǇƻǊǝǾŜ η ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Şƭǳ 

Ŝƴ нлмфΦ [Ŝ Ƙŀƭƭ ŘŜ .ŜπIŜǊŜΣ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƎƭƛǎǎŜΣ Ŝǘ ƭŜ ǇǳƳǇǘǊŀŎƪ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘΦ 

hƴ ǇŜǳǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Řǳ ŦǳǘǳǊ ǎƛǘŜ ŘŜ DǊŜŜƴōƛȊȊ ǇŀǊ ƭŜ 

ǇǳƳǇǘǊŀŎƪ Ŝǘ ǎŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ǇŀǊ 

ƭΩŀƎŜƴŎŜ ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΦ 9ƴŬƴΣ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ŘŜ [ŀŜƪŜƴ Řŀƴǎ ǳƴ 



 

 

 

Ǌŀȅƻƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł слл ƳŝǘǊŜǎ ƻǳ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩƻũǊŜ ǎǇƻǊǝǾŜ Ł 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛΦ [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ƳşƳŜ ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅΣ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ лΣф ƳŞŘŜŎƛƴǎ ǇƻǳǊ мллл ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎΣ ǎŜǳƛƭ Ŝƴπ

ŘŜǎǎƻǳǎ ŘǳǉǳŜƭ ƭŀ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦōǊǳǎǎŜƭǎ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝƴ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇŞƴǳǊƛŜΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ǎƻƴǘΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ bƻǊŘ 

ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ ǇŜǳ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǳ 

ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǇǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ¢ƛǾƻƭƛΦ hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘȅǇŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ±ƛŜǳȄπ[ŀŜƪŜƴπ9ǎǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻƛƴΦ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƛƴƛǝŞŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇǳƳǇǘǊŀŎƪΣ ŘŜƳŜǳǊŜ ǇǊŞŎŀƛǊŜ Ŝǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊΦ 
½ƻƴŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ όƘƻǊƛȊƻƴ нлнлύ 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦōǊǳǎǎŜƭǎΣ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ .ƛƭŀƴΣ ŜƴƧŜǳȄΣ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ нлмфΣ ǇΦнл 

 

[Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊΦǎŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ 

Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ 

hǊΣ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǳƴ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻǳ ǳƴ ŎŀŦŞ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ƳƛŘƛ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊΦǎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƛǊ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ 

ǊŞǎƛŘŜƴǘΦŜǎΦ  

 

o ¦ƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊœǳŜ ŎƻƳƳŜ ƭƻƛƴǘŀƛƴŜǎ 

 

{ƛ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Řǳ ±ƛŜǳȄπ[ŀŜƪŜƴπ9ǎǘΣ 

ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇŜǊœǳǎ ŎƻƳƳŜ ƭƻƛƴǘŀƛƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƴƻȅŀǳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

ŘŜ ¢ƛǾƻƭƛ DǊŜŜƴ/ƛǘȅΣ ƭŀ ǊǳŜ aŀǊƛŜπ/ƘǊƛǎǝƴŜΣ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ слл ƳŝǘǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ нл 

ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜΦ hƴ ǇŜǳǘ ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 

ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƴƻǘŞŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ ŜƴǘǊŜ слл Ŝǘ 

флл ƳŝǘǊŜǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘ .ŀǎƛŎCƛǘΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

Ł ŎƛƴǉΦ [ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ [ŀŜƪŜƴ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ слл 

ƳŝǘǊŜǎΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ слл ƳŝǘǊŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇŀǊ 

ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƴŀƭȅǎŞǎΦ aŀƛǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŎŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 




















































